MAX MUSTER

Rosenstieg 29 = 98889 Rostock = Mobil: 0150 — 000 000 47
E-Mail: max.muster@t-online.de
LEBENSLAUF

48 Jahre, geboren am 00.00.1968 in Rostock, verheiratet, 2 Kinder

Berufliche Zielsetzung

CFO/Finance Director/Finance Manager/kfm. Leiter
Flihrungsposition mit Gesamtverantwortung fiir den Finanz- und Controlling Bereich in international titigem
Konzern- oder Mittelstandsunternehmen, vorzugsweise in Norddeutschland

Profil

International erfahrener Finance Manager mit Gesamtverantwortung in den Bereichen Controlling,
Rechnungslegung, Compliance, Steuern und betrieblichem Versicherungsmanagement; langjahrige Tatigkeit in
einem konzerngebundenen Produktionsunternehmen und fiir eine Big 4 Wirtschaftspriifungsgesellschaft

o Ausgeprigtes Selbstverstindnis als Business Partner der operativen Unternehmensbereiche
e Mitarbeit in internationalen Projektteams wie z.B.

o  Erfolgreicher Aufbau eines Financial Shared Service Centers in Ungarn und Gestaltung der damit
zusammenhéngenden Change Prozesse

o  Konzernweite Optimierung der Einkaufskosten fiir MRO Materialien (Mitglied im Steering Committee)
o  Einfiihrung eines Performance Management Systems
o  Implementierung eines Rolling Forecast und Target Setting Modells

e Nachweisbare Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen durch die Einflihrung eines Lean Management
Systems auf Basis von Prozessvisualisierungen

¢ Nachweisbare Erfolge in der strategischen Reorganisation und Neuausrichtung im Finanz- und Controlling-
bereich: Business Partnering, Reorganisation einer Schwestergesellschaft in Bodenheim

¢ Bilanz- und abschlusssicher nach HGB, deutschem Steuerrecht, IFRS, USGAAP
e SAP R/3, SAP BW, TM1, Cognos Controller, Cognos BI, MS Office
¢ Verhandlungssichere Englischkenntnisse, insbesondere in internationalen Konzernstrukturen

o Strategisch denkende, umsetzungsstarke Unternehmerpersonlichkeit mit hoher Fiihrungskompetenz und aus-
geprigter Kundenorientierung
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Beruflicher Werdegang

07/2007 — heute

09/2008 — heute

07/2007 — 08/2008

Underperforming Company, Luschendorf
Produktion und Entwicklung von Getriebe- und Getriebesystemen fiir die Heizungs- und
Klimatechnik, Gebdudebe- und entwésserung sowie Druckerhéhungs- und Feuerloschan-

lagen, Distributionscenter fiir Mittel- und Osteuropa, internationaler Konzernverbund,
000 Mio. € Umsatz, 000 Mitarbeiter

Finance Manager
Gesamtverantwortung fiir die Bereiche Controlling, Rechnungslegung, Finanzierung,
Compliance, Steuern, Versicherungen

e Ausrichtung und Weiterentwicklung des Controllings als proaktiver Business
Partner der operativen Geschéftsbereiche

e Nachhaltige Optimierung des Working Capitals und der operativen Kosten

e Steigerung der Planungsqualitit durch erfolgreiche Einfilhrung eines Rolling
Forecasts (Horizont: 18 Monate)

e Effizienzsteigerungen durch Standardisierung der Prozesse in der Finanz- und
Controlling-Abteilung (unter Beriicksichtigung von Lean-Management Kriterien);
erfolgreiche Uberfiihrung wesentlicher buchhalterischer Prozesse an das
konzerneigene Financial Shared Service Center in Budapest/Ungarn

o Effizienzsteigerungen durch Standardisierung und Automatisierung der operativen
Planungs- und Reporting-Prozesse und Ausrichtung an die Informations- und
Steuerungsanforderungen der Entscheidungstriger

e Schaffung von Ergebnistransparenz durch Standardisierung entscheidungs-
relevanter Key Performance Indicators, Einfilhrung eines zielfithrenden
Performance Management Systems

e Risikominimierung durch nachhaltige Stirkung des internen Kontrollsystems
(durch internal audits/interne Revision bestitigt)

e Minimierung steuerrechtlicher Risiken durch steuerechtskonforme Abbildung von
Geschiftsvorfillen und deren Dokumentation (Transferpreis-Dokumentationen)
(durch erfolgreiche steuerrechtliche Betriebspriifungen belegt)

Financial Controller
Gesamtcontrolling fiir die Produktionsfabriken und das Distributionscenter

e  Weiterentwicklung des bestehenden Performance Measurement Ansatzes sowie
Einleitung korrektiver MaBinahmen und Unterstiitzung der operativen Bereiche

e Erstellung Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse und Reporting-Packages
(Konzern-Reporting und internes Management-Reporting)

e Erstellung des Jahres-Budgets, der Quartals-Forecasts sowie Einleitung korrek-tiver
MafBnahmen zur Erreichung der Zielvorgaben

e Finanzwirtschaftliche = und  steuerrechtliche = Betreuung  internationaler
Produktlinientransfers (In-/Outbound), Mitglied internationaler Projektgruppen
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04/2013 - 11/2013

12/1994 - 06/2007

09/2002 — 06/2007

12/1994 — 08/2002

Hamster GmbH & Co. KG, Bogenhausen

Produktion und Entwicklung von Spezialpumpen fiir die Getrénke- und Lebensmittel-
technik, Pharma- und Biotechnologie, Schwestergesellschaft der Grundfos Pumpenfabrik
GmbH, 00 Mio. € Umsatz, 000 Mitarbeiter

Finance Manager

Gesamtverantwortung fiir die Bereiche Controlling, Rechnungslegung, Finanzierung,
Compliance, Steuern, Versicherungen; in Personalunion mit der Gesamtverantwortung
fiir die Grundfos Pumpenfabrik GmbH

e Reorganisation und Neuausrichtung der Finanz- und Controllingabteilung inkl.
Recruiting

¢ FEinfiihrung eines entscheidungsunterstiitzenden Budget- und Forecastmodells und
der zugehorigen Prozesse

e Implementierung eines zielfiihrenden Performance Measurement Modells

e Standardisierung und Uberfiihrung wesentlicher buchhalterischer Prozesse an das
konzerneigene Financial Shared Service Center in Budapest/Ungarn

Priif und Check GmbH, Diissendorf

Wirtschaftspriifungs-, Steuerberatungs- und Unternehmensberatungsgesellschaft im
internationalen Verbund der Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Audit Manager
Verantwortung fiir die Planung, Budgetierung und Durchfiihrung von frei-
willigen und gesetzlich vorgeschriebenen Abschluss- und Sonderpriifungen

e Priifung von Jahres- und Konzernabschliissen nach HGB, IFRS und USGAAP
sowie Reporting Packages/Management Accounts, vorwiegend fiir Tochtergesell-
schaften internationaler Konzerne

e FEinrichtung und Priifung von internen Kontrollsystemen fiir Tochtergesellschaften
US-borsennotierter Unternehmen (Sarbanes-Oxley Act — Readiness & Attestation
Services)

e Durchfiihrung von Financial Due Diligence-Projekten in internationalen Projekt-
teams im Rahmen von M&A Transaktionen und IPOs

e  Priifung und Erstellung der Abbildung von M&A Transaktionen
Priifungsleiter

Verantwortung flir die Durchfiihrung von freiwilligen und gesetzlich vorgeschrie-
benen Abschluss- und Sonderpriifungen

e Priifung von Jahres- und Konzernabschliissen nach HGB, IFRS und USGAAP
sowie Reporting Packages/Management Accounts, vorwiegend fiir Tochtergesell-
schaften internationaler Konzerne, Leitung von Priifungsteams mit bis zu 5
Mitarbeitern

e Prifung von unternehmensinternen Kontrollsystemen, deren Bewertung sowie
Berichterstattung von Anpassungsempfehlungen an das Management

e Beratung und Unterstiitzung im Rahmen steuerlicher Betriebspriifungen

e Erstellung von Steuererkldrungen fiir Kapital- und Personengesellschaften
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01/1988 — 03/1991 Raus und Rein Baustoffe GmbH & Co. KG, Eisenstadt

Baustoff-Fachhandelsunternehmen, teilweise mit angeschlossenen Hagebaumérkten

09/1990 — 03/1991 Fachverkiufer
Allgemeiner Hochbau, Schwerpunkt: Innenausbau und Bedachung,
Kunden: Fachhandwerksunternehmen und Hausbau-Unternehmen

e Verkauf, Beratung und Betreuung der Kunden
e Angebotserstellung und Bearbeitung von Ausschreibungen
e Bearbeitung der Kundenauftrige

06/1989 — 08/1990 Bundeswehr, Wehrdienstzeit

01/1988 — 05/1989 Fachverkiufer
Allgemeiner Hoch- und Tiefbau, Schwerpunkt: Garten- und Landschaftsbau,
Kunden: Endverbraucher und Bau-Unternehmen

Studium / Ausbildung

04/1991 — 12/1994 Fachhochschule Ulm
Studium der Betriebswirtschaftslehre
Schwerpunkte: Kostenrechnung, Finanzierung, Bilanzierung, Steuerrecht,
Revisionswesen (Gesamtnote: 1,6)
Abschluss: Diplom-Betriebswirt (FH)

07/1993 — 08/1993 Argwohn Steuerberatungsgesellschaft, Ulm
Praktikum im Bereich betriebswirtschaftliche und steuerrechtliche Beratung

09/1992 Tartu Maja Ltd., Tartu, Estland
Praktikum im Bereich Kostenrechnung

08/1985 — 01/1988 Raus und Rein Baustoffe GmbH & Co. KG
Berufsausbildung (Gesamtnote: Sehr gut)
Abschluss: Kaufmann im Grofi- und Aufienhandel

04/1983 — 07/1985 Friedrich List Schule, Ulm

Abschluss: Staatlich gepriifter Wirtschaftsassistent — Fachrichtung Rechnungs-
wesen und Organisation, Fachhochschulreife

Sprachen Deutsch: Muttersprache
Englisch: Verhandlungssicher

ERP/IT Kenntnisse SAP R/3, SAP BW, TM1, Cognos Controller, Cognos BI, MS Office

Sonstiges Vorstandsmitglied Niels Due Jensen Stiftung, Erkrath
Gemeinniitzige Stiftung, errichtet durch die Grundfos Pumpenfabrik GmbH
und Grundfos GmbH (09/2010 - heute)

Rostock, xx. xxxxxxxxx 2015



